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【历史记载】
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（《南方日报》1994 年 5 月 17 日第 2 版 张纯青 蓝松涛）

本报讯 中山火炬高技术产业开发区通过股份制改造，加

快了企业转换经营机制和产权制度改革的进程，逐步建立起符

合市场经济运行规律、适应高新技术产业发展的运行机制，促

进了高技术产业开发区的开发与建设。去年，这个开发区技工

贸总收入 6亿元，实现利税 6000万元，分别比推行股份制前的

前年增长 54%和 87.5%。在去年 8 月召开的全国“火炬计划”

实施 5周年表彰大会上，该区荣获“先进高新技术产业开发区”

称号。

中山火炬开发区是国家级高新技术产业开发区和全国 5个

综合体制改革试点区之一。开发区创办初期，由于投资渠道过

窄，产权关系不明确，加上高科技产品高投入、高风险的特殊

性，使资金不足等矛盾比较突出，开发区建设步履蹒跚。后来，

开发区管委会意识到，国家给予政策支持、资金倾斜固然重要，

但企业有没有活力更为重要。为此，他们根据高科技企业的特

殊性，在机制改革方面，选择了易于界定产权、筹措资金、分

担风险并能自我发展、约束的股份制，并于去年 1 月经省政府
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批准，由中山火炬高新技术产业集团控股，连同省内外 8家实

体作为发起人，联合成立了中山火炬高新技术实业股份有限公

司，通过定向募集，筹得总股金 3.3亿元，从而成为 5个国家级

高新开发区试点中首家挂牌的股份公司。

产权制度的改革给开发区带来了深刻的变化。在管理机制

上，股份公司享有较大的经营自主权，通过对参股企业逐一摸

清“家底”，从适应市场经济要求、提高经济效益出发，区别

不同情况，统筹各企业生产管理，对效益显著的企业力促其上

规模。如区内企业中效益最好的大松通用机电有限公司，去年

完成产值 4300万元，创税利 250万元，产品已扩大到包括油印

机、液压阀、包装机、注塑机等几大系列，原有的通用厂房已

显“过时”。股份公司便帮其建起了上万平方米的现代化专用

厂房，使之成为全国最大的液压阀、包装机生产厂家。而对生

产、经营困难的企业，则帮助其改善管理、调整领导班子，明

确各方责、权、利，让企业尽快进入良性循环。

股份制的引入，使中山火炬开发区摆脱了以往受资金不足

所限，运筹上小打小闹的窘境，确立了上大项目、办大企业的

投资方向。他们成功地争取到了国家跟踪世界高技术的“863”

计划成果的第一个产业化项目——氢镍电池中试基地在开发区

“落户”。以此为技术后盾，该区投资逾亿元建起了氢镍电池

生产基地，建成后每年可为公司新增利润 6100万元。此外，开

发区去年引进的 10个项目技术水平都较高，投产后年产值可达
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4.39亿元，年利税达 1.66亿元。

股份制也使高科技开发区和高科技企业有了更强的凝聚

力。四方人才纷至沓来。目前开发区 1000多名员工中，大中专

学历以上的占 60%；区内共实施国家级“火炬计划”18项，国

家“863”计划 1项，省级“火炬计划”9项。股份制，成了中

山火炬高技术产业开发区腾飞的“助燃剂”。


