
延伸阅读：超额完成借粮支前任务

□区英伟

1949 年 12 月下旬，三区区委政府根据县支前指挥部的指示成立支前指挥所，并组织 6
个支前工作队，即：民生工作队、复兴工作队、东海工作队、西海工作队、小榄工作队、邦

平工作队（今古镇镇辖区）。工作队员来自华南分局、省、地区、县、区、乡干部，队长由

区团委书记张克明负责。区英伟时任海洲党、团支部书记，任副队长，主管海洲乡工作。工

作队除省来的李荣、沈吟秋等外，本地的有欧显宏、郭如明、欧银卿、袁中朝（袁是从区中

队抽来专门负责押运粮食代金的）；古镇有苏标、邓沾培；曹步有吴明立、崔社旺等参加工

作队。

当时在农村，中共党组织还未公开，乡政权也未建立。旧乡政权虽已被接管，但日常乡

务工作还要他们做。社会治安还很混乱，土匪不断出现，烟赌林立；群众情绪仍未稳定，生

活还很困难；乡中上层人物看不起我们。但我们有信心配合工作队完成任务。我们工作缺乏

经验，就边做边学，且有上级的正确领导，有一批解放前参加革命的党团员为骨干，还有一

批参加过“起义军”的群众作基础，加上贫苦农民们绝大多数是拥护我们的。在经济上，海

洲小乡在邦平乡中是较富裕的：有 8 间糖厂，其中两间有附设粮食加工；还有 4 个农场，全

乡土地大部分集中到这里，还有不少在本区乡或到外地经商的。按人口土地，海洲占邦平乡

的三分之一，古镇多些，曹步少些，海洲在中。上级分给我们的任务是：邦平乡 40 万公斤，

海洲占了 20 万公斤。因是经济作物区，只能折算交代金。面对时间短、任务重，我们工作

队是这样开展工作的。

一、坚决依靠当地党、团员骨干及解放前参加党领导的三区武装的外围组织起义军。

我们依靠这支队伍作为骨干力量，在深入广泛开展发动广大贫苦农民掌握各阶层思想动向，

摸底排队确定借粮对象，任务下达后上门催收等方面，都发挥了重要作用。

二、在分配任务时抓大户。在海洲邦平全乡 2500 多户，而有借粮任务的只有 200 多户。

贫雇农无分任务，中农的任务也极少。富裕中农以上才分给任务，基本上都是后来在土改时

被划为地主、富农、资本家的那一部分人来负担。但古镇、曹步没有海洲这样的条件，因此

一般中农也要分些任务。这样，90%以上的农民和我们一起来做工作，完成这项任务。

三、认真做好统战工作。我们通过做好个别上层人物工作，让他带头认借并做其他上层

人物工作。我们选择了海洲的魏永怡，他是大地主，这人在辛亥革命胜利后曾在魏邦平处任

过职，比较投机，也比较开明一些。小榄刚解放，他就在本村（麒麟村）送给贫苦农民一户

一条农艇，这些受惠者对他很有好感。他在全乡上层人物中较有威信，因此我们把分配给他

的任务先告诉他，征求他的意见。他听后表示同意，我们就请他在全乡借粮大会上带头认借，

号召各大户踊跃认借。这次会议，就认借了我们任务的 70%多，收到很好的效果。后来，我

们召开乡民代表大会成立新乡政府时，还请魏永怡作为特邀代表参加会议。

四、充分利用旧基层人员去做工作。任务下达后，要完成入库，工作仍很艰巨。要逐

户发通知，逐户催收，除了我们工作队，党团员和积极分子外，旧基层的乡、保长也是一支

不可忽视的力量，他们熟悉情况，各借粮户的家底住地都很清楚，且不少人还听他们的。我

们召集他们开会，讲清借粮的重要意义，公布任务，号召他们做好工作，将功补过，将功赎

罪。同时在工作过程中，做得好的就表扬，不好的就严厉批评。总的来说，利用这些对我们

的工作有一定的帮助，绝大多数人表现都比较好。但也有极个别像原副乡长袁毅文整天吹鸦

片不做工作，我们批评他改变也不大。

五、制止破坏借粮工作的不法分子。任务下达后，有个别大户不愿意借粮，但自己不

出头，却怂恿其子女到工作队驻地闹事，如袁社棠（土改时划为恶霸地主被处决）利用他在

广州读大学的儿子袁国章，纠集一批在广州等地读书的学生到工作队驻地海洲民教馆大吵大
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闹，质问工作队：毛泽东同志什么时候叫你们来借粮，为什么有些人要借这么多，有些人借

这么少，有些人不用借等等。工作队沈吟秋耐心地一一向他们解释，并批评他们某些不正确

态度和言论。他们不敢再大吵大闹，但很不服气，回去后排练话剧，在春节前借演戏来讽刺

我们，其中有一幕戏用道具搭一个伪区公所，门口两边写一副对联，上联是“铲尽地皮除旧

岁”，下联是“刮完粮草过新年”。难道伪区公所人员会讲自己铲地皮刮粮草吗？分明是讽刺

我们工作队，破坏借粮工作。我们准备找他们负责这幕戏的人谈话，结果第二天早上他们全

部离开海洲。我们分析这些人翻不了大浪，就不再跟他们纠缠了。又如袁宗恩（土改时划为

恶霸大地主），是我的堂舅公，开大户会议时故意不亲自参加，只派代表，接任务后，又不

愿借粮。我带了几个民兵积极分子到他开办的海洲协和隆糖厂催他交粮。起初他不想见我，

我便走进他的办公室。他一看见我就破口大骂：“你呢个屁股碌柚叶水也未干（意思是乳臭

未干的婴儿。因当地农村小孩出生满月要用柚子叶煮水洗屁股及全身），以前我家里筷子都

给你吃尖了（意思是我在他家吃过很多饭）。”因我孩童时代，逢年过节，我祖母回娘家拜年

送礼时，一定带我们去，但我记得没在他家吃过饭，因一去就是十几户人，多数在我亲舅公

处吃饭。我理直气壮地驳斥他：你有钱，我们穷，但我们并没得过你一点好处。你有田地和

农场，我无工作，只去你那里做了一天，你就以我无力为借口，第二天就不让我开工；我没

饭吃想卖栀花给你，你怕我没栀交给你又不和我买；我们没地耕想叫你租点地给我耕，你怕

我们没租交不批给我们耕。但我现在不是以个人恩怨来催你交粮，我是代表政府代表我们工

作队来催你交粮，我警告你一定要答应几天交完粮，否则立刻带你回工作队队部。他看情况

不妙，害怕我们抓他，只好答应几天交完。这事很快在全乡传开，不少群众讲区英伟是行的，

对舅公都敢撕破面皮。给群众和工作队的鼓舞很大，抱观望等待的借粮户消除思想顾虑，对

个别顽固分子是一个打击。

入库进度加快了。同时，我们对个别由于摸底不清而任务有过轻过重的都做了适当调整。

很快，全乡借粮任务就超额完成。这对古镇、曹步也有很大的推动，最后还把海洲超额部分

补曹步欠缺的，使邦平乡借粮任务于 1950 年 2 月中旬超额完成，受到区和县的好评。

（选自区英伟：《超额完成借粮支前任务》，中共中山市委党史研究室编：《建国初期中

山若干历史问题回顾》，2004 年印行。）中
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