
电力建设 不断扩容助力经济发展

中山火炬开发区的前身张家边区，是一个纯农业的自然经济区，经过 20 多年的发展，

已经转变为一个以工业经济为主导、全国乃至全球瞩目的高技术产业开发区。其中，电力建

设起到了极其重要的基础作用。

洪澄波、孙茂容是地道的张家边区人，从 20 世纪 70 年代开始就是当地电力管理部门的

负责人，分别工作至 2004 年及 2010 年退休。他们直接参与并见证了中山火炬开发区电力建

设的辉煌发展历程。

全区电费仅 7000 元的日子

张家边区用电的历史并不短。早在 1918 年，濠头乡旅澳华侨郑耀棠就从广州购进一台

35 匹马力的柴油发动机及发电机，在乡间开办碾米厂和榨糖厂，产生的电力亦用于自家照

明。

1959 年以前，张家边区内无电网，只有张家边机械厂有柴油发电机组，所产生的电力

除供本厂自用外，部分供区办事机构使用，晚上还供少部分居民照明。

1960 年，经国务院批准，中山县成为国家电气化建设重点县，任务是筹划电网，把电

力输送到农村地区，以电力排灌为重点，开展农田基本建设，作为防御涝旱，确保粮食丰收

的重要举措。

据《张家边区志》记载，1963 年，张家边区引入全省大电网电源，用于大王头、二洲、

下陵和东利 4 座排灌站，受益农田达 5000 多亩；1963 年下半年，张家边区成立“张家边区

排灌管理所”，负责管理当地电力用于农田水利排灌；1965 年，该区架起高压线路，安装区

内第一个变压器，村民开始用上电网供电照明，但仅限于使用农田排灌富余的电力。

作为张家边区排灌管理所早期的工作人员，洪澄波至今仍记得，那条高压线是从民众镇

跨过横门水道引入张家边的，过江而来的电线在江面上形成了一个大大的弧弯。相较于今天

的电线塔，当年两岸的线塔并不高，但在两岸一望无边的农田上特别显眼，成为当时建设社

会主义新农村的重要标志。第一个变压器安装在张家边三村，如今已很难辨认它的位置了。

直至 1982 年，为了农村管理专业化，张家边排灌管理所才分成“农电所”和“农排站”

两个机构。洪澄波仍清晰记得，分家前排灌管理所的家产有 13 个排灌站、68 台水泵，总装

机容量才 665 千瓦。作为负责人，洪澄波带着 6 个人、一张旧杉木办公桌和 3000 元开办费，

成立了张家边农电所，即今天中山火炬开发区供电分局的前身。当时，他们的全部设备都装

在 7 个人的随身工具袋里。

洪澄波说，改革开放前，张家边全区 1 个月收缴的电费只有 7000 元左右，当时的农业

用电是 0.03 元一度（千瓦时），农村其他用电是 0.05 元一度，可想而知全区的用电量。

自备发电机的日子

改革开放前，张家边区内只有濠头和小隐两间粮食加工厂是国营企业，濠头机械厂、张

家边农械厂、农具厂、小隐木工厂等几家是区属企业，全区工业企业总数不足 10 家。

1979 年 5 月，张家边服装厂拉开了以“三来一补”为主要特征的企业创办高潮。至 1990
年，张家边区有区办工业企业 47 家、村办工业企业 110 家、个体工业企业 806 家，其中当

年区办、村办企业工业总产值 32647.5 万元。

面对如此急剧的企业开办增速，区内的供电总量尽管已从 1979 年的 0.0801 亿千瓦时，

猛增至 1990 年的 0.6062 亿千瓦时，增幅超过 7 倍，但仍然无法满足经济发展的需求，缺电

严重。

供电设施的建设亦同样严重滞后于工业发展。据洪澄波、孙茂容两位前辈回忆，当年创

办的各类工业企业，供电设施基本上都是由企业自己负责投资，从公共变电站至企业用户，

线路、变电设备均为用户自己出钱选购，由供电部门协助安装，而安装工程的尚未成为供电

部门的专门机构，管装不分家。
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1994 年版的《张家边区志》并没有电力建设的章节，反倒是在“经济篇”中的“区办

企业”“村办联办及个体企业”章节中，在各个主要企业创办的记载中，不乏投资发电机组

的记述。这一时期创办的企业，自备燃煤、燃油发电机组几乎成了企业的基本配置，制衣、

电子、印刷、手工艺类企业生产的轰隆声，多来自于发电机组。发电机组 24 小时的轰隆声，

成为了企业生产兴隆的标志。

20 世纪 80 年代，张家边区的人民生活水平开始改善，由港澳同胞携带返乡的电视机迅

速普及，部分家庭开始添置冰箱和洗衣机。但由于电力严重缺乏，人们为了能看电视，只能

纷纷将电视机自行改装，使之能使用蓄电池供电。家庭的电视机、冰箱都必须配备一台升压

器才能保证正常使用。

20 世纪八九十年代，是张家边区华侨、港澳同胞捐建公益项目、支援家乡建设的高潮

期。这些捐建公益项目除了兴建学校、道路之外，捐赠柴油发电机、汽油发电机等设备供村

内自行发电，解决部分村民晚上照明需求、电视机用电需求，亦成了一项主要的项目。据中

山火炬开发区统侨办 2010 年编撰的《侨捐纵览》显示，朗尾、新村、大岭、西桠、小隐、

海傍、灰炉、珊洲等村，均拥有由华侨、港澳同胞捐建的发电设施。

超常规发展

改革开放的春风吹来，作为著名的侨乡，张家边区成为中山最早设立“三来一补”企业

的镇区之一，并且发展的速度亦处于珠三角领先地位。电力的需求随之而来。1987 年 11 月

中山港出口加工区的规划建设，对电力的供应提出了更高的要求。1990 年 3 月，中山火炬

高技术产业开发区的设立，为电力的超常规发展提供了机遇和政策前提。1993 年 1 月，张

家边区、中山港区、火炬开发区实行三区合并，电力建设真正踏上了发展的快车道。

1995 年张家边供电公司成立，负责区内的供电业务。之后，“张家边供电”和“中山港

供电”合并，成立火炬开发区供电公司，其后再更名为中山火炬开发区供电分局；2002 年，

改称为火炬开发区供电公司，成为中山供电总公司属下的管电机构，主要负责火炬开发区及

24 个自然村的供电。

供电公司下设安全监督组，负责高低压电网的施工和日常安全检查；用电安全检查组，

负责对所有供电用户进行安全检查；急修班，实行 24 小时服务，负责排除用电故障，保证

供电正常。

供电公司成立后，2000 年又组建了专业的安装公司，区内企业的供电服务与用电管理

逐步走向专业化。

1980 年 7 月，随着张家边变电站在大环桥边建成，区内无变电站的历史得以终结。该

站电压等级为 10.5/35 千伏，容量 7200 千瓦，线路电压 35 千伏/29.9 公里。此时，区内各

行业和民用电全靠这变电站供电。1994 年该变电站被拆除。

随着引进外资企业数量的快速增多，电力需求急增。1985 年，中山第一柴油机发电厂

以 35 千伏的线路向张家边变电站送电。

1987 年 6 月 4 日，位于中山港大道侧的中山港变电站建成，电站电压等级为 10.5/110
千伏，安装有 3.15 万千伏安主变压器 1 台，缓和了用电需求。1993 年，中山港变电站增容

1 台 5 万千伏安主变压器，次年上半年完成第二台主变容量为 3.15 万千伏扩建工程，装机容

量达 12.925 万千伏安，新增高压输电电缆 21 公里，低压输电电缆 5.8 公里。1995 年新增

10 千伏安线路 44.99 公里，其中架空线路 39.54 公里、电缆 5.35 公里，新装自备变压器 45
台，全区变压器达 277 台，新增装机容量 11685 千伏安，总容量 68440 千伏安。1998 年 110
千伏二洲变电站在沿江大道侧建成，安装有 1 台 4 万千伏安主变压器，解决了健康基地和沿

江路沿线供电问题，之后再增容 2 台 4 万千伏安主变压器。1999 年 110 千伏沙边变电站在

沙边路建成，安装有 2 台 4 万千伏安主变压器。2003 年，西桠变电站建成，安装有 2 台 5
万千伏安主变压器。2004 年灰炉（逸仙）变电站建成，安装有 2 台 24 万千伏安主变压器。
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至 2005 年，全区有变电站 6 座，高压线路总长 330.23 公里，10 千伏电缆线路 94 条，

总长 201.38 公里；10kV 环网率为 54.46%，装变压器 1040 台，总容量 56.7 万千伏安，专用

低压线路 963 公里。至此，中山火炬开发区的供电建设初具规模，为现代工业发展奠定了基

础。至 2016 年，全区有变电站 14 座。

回忆起那段辉煌的发展历程，当年主管机电安装的孙茂容深有感触。他说，在其退休前

20 多年的时间里，正是火炬电力快速发展的时期，但自己只是重复做着两大类工作，一类

是不断地架设新的输电线路，另一类则是不断地为旧线路扩容。在那个年代，工业开发区规

划征地到哪里，新的输电线路就架设到哪里。可是，那个时期架设的输电线路，基本上每三

四年又要扩容更换一次电缆。看到那些被拆换下来的较细小的电缆，还挺新的，但还是要被

更粗大容量更高的电缆所取代，心里总是觉得很可惜。那些输变电设备还远未到使用年限，

就因容量不够而被淘汰。由于技术的更新换代，淘汰下来的输变电设备再也没有机会被使用，

真的有点心痛。但是，没有更新就没有发展。

孙茂容工作至 2010 年退休，退休后随子女到美国养老，他说在美国许多乡村至今仍使

用着半个多世纪前设置下的木头电线杆，电杆上悬挂着的常是三四十年前生产的老设备。这

从侧面印证了火炬开发区电力建设的飞跃发展。

错峰用电的日子

中山火炬开发区设立之后，优良的地理环境、良好的配套设施、优惠的税收政策吸引了

大批中外企业落户区内。20 多年来，区内用电量一直以每年两位数增长，其中 1996 年和 2002
年的供电量增长更高达 46%和 32%，这标示着两个企业发展高峰期。中山火炬开发区的工业

用电量一直稳占总用电量的 85%以上，突显出区内工业经济的强劲增长。

20 多年来，中山火炬开发区电力发展的历史就是一个不断扩容增量的历史。进入 21 世

纪，火炬开发区电力建设高速发展，仅就 2000—2005 年火炬开发区供电设备线路的几个数

据就可见一斑：装变容量从 25.5 万千伏安增至 56.71 万千伏安，增长了 1.22 倍；高压线路

总长从 241 公里增至 330.23 公里，增加 37%；供电变压器从 526 台增至 1040 台，增加近 1
倍。

尽管如此，20 多年来，中山火炬开发区内的企业仍年年听到一个指令：“错峰用电”。

“错峰用电”就是指错开用电高峰期用电，也就是指根据电网负荷特性，通过行政、技

术、经济等手段将电网用电高峰时段的部分负荷转移到用电低谷时段，从而减少电网的峰谷

负荷差，优化资源配置，提高电网安全性和经济性。许多大城市或者工业城市因用电紧张、

供电不足，供电部门为了保证一些较为重要的部门（如职能部门、医院、学校等）的正常用

电，不得不对一部分企业、区域用电户进行用电时间的调整，错开分配，对某些企业、工厂

在一定的时间内停止供电。

20 世纪 90 年代，由于电力供应不足，中山火炬开发区的企业常遇到一周停电一天，甚

至两天的情况，以致不少企业为了保证正常生产而不得不自备发电机组。

进入 21 世纪后，电力供应不足的情况有了较大的好转。但到夏季，中山火炬开发区的

企业被要求错峰用电的情况仍时有发生。2003 年 8 月 28 日的《中山日报》有这样一段报道：

“日前，火炬开发区客商服务中心根据区内用电大户较多，对电力需求旺盛的情况，召开相

关企业代表参加政策见面说明会，……鼓励企业在峰谷时间合理安排生产，避峰就谷，降低

生产成本。并希望与会企业不要因自己生产需要而强行用电。同时向企业提出了最新的情况

和信息，为企业合理安排生产提供保障。与会企业人员对峰谷用电电价调整方案表示支持，

对目前供电情况给予谅解。”

为了满足区内强劲的用电需求，通过 10 多年不懈的努力，中山市电网建设取得了骄人

成绩。现在，中山火炬开发区内的“错峰用电”已从过去的电力短缺，逐渐过渡到提高电力

供应整体的效率与效益，节约能源，降低企业的用电成本上。根据中山市政府的招商引资优
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惠政策，供电公司从 2000 年 4 月 1 日起，对区内的规模用电企业实行等级优惠政策。以月

用电量达 35 万千瓦时为基数，将超过此基数的用电量分 10 个等级，按月电量递增、电价递

减的办法予以减收电费，最高的递增电量每千瓦时减收 0.10 元；从 2001 年 4 月 1 日起，对

月用电量达 100 万千瓦时及以上的用电大户，在谷期(指每天 23 时至次日 7 时)用电实行优

惠，每千瓦时减收燃料附加费 5 分钱；2002 年调低工业用电电价 4.5 分钱。为切实减轻企业

负担，供（配）电负荷费也停止收取。

被赋予新内涵的“错峰用电”，继续对用电企业、对社会经济发展发挥着重大作用。

个性化服务的日子

在旧体制下，由于供电专营，而且电力供应长期处于不足状态，供电系统的服务水平一

度成为短板。

火炬开发区供电公司成立以来，顺应时代要求，积极转变作风，努力配合改革开放的招

商引资工作，主动提出了“为客户度身订做‘个性化服务’，让供电部门围着客户转”的服

务理念。

中山火炬开发区的招商引资工作，曾创下了无数个当年签约落户、当年投产、当年产生

经济效益的辉煌项目，这与供电公司的主动介入、积极配合密不可分。

台湾宏碁电脑公司是较早落户中山火炬开发区高科技工业园区的大客户。该公司于

1999 年 8 月 15 日，在中山火炬开发区生产出第一片电脑主机板，从打桩到投产仅用了 317
天。如今，该公司已发展成为世界 500 强企业，同时也是中山火炬开发区内最为大型的企业

之一。

回忆起为宏碁电脑安装供电、变电系统的往事，洪澄波、孙茂容、肖康生等几位亲历者

至今记忆犹新、兴奋不已。作为一家现代化的大型高技术企业，宏碁电脑公司对供电、变电

系统有极其严格的要求，从配置、技术等都与当时内地的供电习惯大为不同。其中，将变压

器安装在厂房 2 楼的做法，就是火炬开发区供电公司的安装人员从未接触过的。

为此，火炬开发区的电力人主动沟通，积极配合，在符合国家安全技术标准的前提下，

从厂房负载、布线留位等尽最大可能满足客户的个性化要求。为安装变压器这个庞然大物，

他们要拆开 2 楼的外墙，找来起重机，还解决了变压器平移推送就位等难题，解决了一系列

先前他们从未遇到过的、至今仍为非专业人士所不能弄懂的技术难题，保证了客户的按时投

产，获得了客户的好评。当时这一个性化优质服务事例还被刊登在《南方日报》上。在中山

火炬开发区 20 多年的发展历程中，类似的为企业提供良好个性化服务的例子还有很多。

火炬开发区供电公司对外资企业的服务是这样，对市民的服务亦如此。他们提出了“服

务无止境，便民最重要”“用户的实际需要，就是我们努力的方向”的工作目标。他们大胆

打破行规，在原来急修班的基础上成立“便民服务队”，把服务的内容细化，服务范围拓宽。

从此，诸如居民用户家中灯泡烧了、保险丝断了等细小故障亦代为处理。只要客户有需要，

服务队保证 24 小时提供全方位的优质服务。火炬开发区供电公司根据客户个人实际情况以

及个性需求，推出一对一贴身服务，客户办事无需多次往返供电营业大厅；逐步转化营业厅

的角色，把过去非得客户到供电营业厅才能办好的事情，现在通过电话就能办妥，或者由营

业员到客户家中办妥。客户足不出户，只要坐在家中签名验收就可以了。

2000 年 6 月，火炬开发区供电分局营业班获“2000 年全国质量信得过班组”称号。

“两改一同价”大改造

时光进入 20 世纪末，中山火炬开发区的各项开发建设已初具规模，多个以工业园区建

设为主题的项目开发得如火如荼，其中不少项目由于发展良好进行了增资扩产，有些甚至是

多次增资。这些喜人的成绩，与工业园区开发基础设施建设先行的理念密切相关，电力供应

是其中的重要一环。此时，整个开发区的电力供应布局已具现代化规模。

但与此相对，中山火炬开发区原有的 24 个自然村，农村电网仍处于极为原始的状态，
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不仅电力供应不足，几乎各村都要自备发电机，电网还长期处于超负荷状态，农村居民家庭

竟然要在 220 伏的电路上使用 110 伏的灯泡才能正常照明，居民家庭自备升压器成了普遍的

现象。

孙茂容对当时的情况至今记忆深刻。他举例说，当年他发觉灰炉村的电损率竟高达 36%，
他以为是有人偷电，但经过仔细勘察，才发觉全村采用仅 6 平方毫米的铝制麻皮线供电，线

路达几公里，超长的线路及落后的设备导致了严重的电损，用户也无法正常用电。与此同时，

农村用电户却要承担高额的电费及电损费。

为彻底改变这一状况，1998 年 10 月 4 日，国务院办公厅以国办发﹝1998﹞134 号文件

批转了国家计委《关于改造农村电网改革农电管理体制实现城乡同网同价的请示》；1999 年

2 月 4 日，国务院批转了国家经贸委《关于加快农村电力体制改革，加强农村电力管理的意

见》。（即“两改一同价”工程。）

中山火炬开发区的供电部门乘着这股春风，开展了区内 24 个自然村的农村电网改造。

区内原有的农村电网，用洪澄波、孙茂容的原话表述，“是在七八十年代，一手一脚亲

自一根一根电杆竖立起来的”。洪澄波自豪地说：“当年我爬遍了区内所有电杆。”初期，他

们用杉树、木麻黄等木材做电杆，一根一根用肩膀抬着，沿路架设。后来，就自己动手浇铸

水泥电杆。那些水泥电杆由于早期手工制作质量不好，以致后来电网改造时，爬上电杆时水

泥会一块块地往下掉，情况吓人。说到当时的工作情景，孙茂容调侃说，自己从供电系统退

休，是“安全降落了！”

根据国务院的部署，第一期农村电网建设与改造总投资规模为 1893 亿元，各地供电公

司在实施时，采取了国家投资、银行贷款、地方筹资等多种方法联合解决资金问题。

孙茂容作为火炬开发区“两改一同价”实施的负责人，切身感受到了广大农民的热情欢

迎和积极支持。当年，对于那些影响电网安全的私人果树，村民们二话不说，同意进行修枝

移位；要借用民宅屋角架线，村民们大方同意。

至 2002 年，中山火炬开发区供电分局共投入 7500 万元，完成了对辖区 24 个自然村的

电网改造工程，提高了农村用电安全系数，降低了电损，优化了农村投资环境。农村电价先

后 3 次降低，仅此一项就为农民减轻 2275 万元的负担，提前 3 年实现了广东省政府提出的

农村实行到户电价的要求。

从此，火炬开发区村民的家用升压器成了“文物”，看电视亦不再需要使用蓄电池，农

村的电气化生活上了一个新台阶，村民安装家用空调迎来了一个新高潮。“两改一同价”工

程还接管了用电户自行投资的用电引线、变电设备，供电公司负担了这部分设备维护管理所

引起的各种费用，从此开启了供电公司负责送电至用户建筑红线边上的历史。

如果说，农村电网建设与改造是从硬件上解决了制约农村经济发展的电力瓶颈问题，那

么农电管理体制改革则是从根本上解决了农村用电管理问题。“两改一同价”是一项造福广

大农民的实实在在的德政工程。

国际化客户 国际水准服务

进入 21 世纪，火炬开发区供电公司成为中山市年供电量排名前三位的公司之一，其售

电量于 2000 年超过 4 亿千瓦时，到 2005 年已达 10.8441 亿千瓦时，增速迅猛。

由于服务客户多、业务量大、电网结构复杂，为使管理更有效率，火炬开发区供电公司

进一步理顺对配电的专业技术管理，营造大技术、大安全、大营销的格局，强化对基层供电

公司的管理和监控。从 2007 年 8 月开始，该公司就实行市直属管理，不再隶属农电、城郊

总公司。

公司的升格，更体现在用电服务的规范和质量上。火炬开发区外资企业众多，客户来自

不同的国家，在管理习惯上，他们会带着自己本国的模式来要求供电企业为其提供服务。孙

茂容回忆说，当年为日资企业提供服务，日本的投资者不但认真地审核、评估了他们的技术
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能力，甚至还要求跟随他们到供电公司员工饭堂一同吃饭，了解他们的日常生活。初时，他

们对日商的做法大为不解，但为了做好服务，也都满足了客户的要求。

火炬开发区供电分局领导经过多次走访客户，反复调研，制订了以公平负担为基础的《工

业园区 10kV 线路投资方案》，经中山市政府与广东省广电集团审批后予以实施。按国际惯例

率先实行高压供电到户，虽然增加了供电企业的运营成本，但减轻了客户的经济负担，促进

了火炬开发区招商引资工作的开展。

火炬开发区供电公司成为市直属供电公司后，更带来了新气象：办事效率进一步提高、

供电服务措施更为得力，追求体现真正的国际水准。2007 年 8 月，火炬开发区经贸办有一

个“七三零”项目，需要进行紧急通电，希望几天内完成。可是，正常的工作日至少也要

22 天。火炬开发区供电公司充分利用成为直管公司的便利，省去繁琐的报批手续，直接落

实到个人跟踪。几天后该特殊项目如期通电。“高效率！达到了国际水准。”项目的负责人对

此给予了高度的评价。

“国际水准”并非一句空话，更非一日之功。为了加强施工现场动态监察工作，杜绝习

惯性违章行为，火炬开发区供电公司每周、每月编制好周度现场监察计划，并严格按计划开

展监察工作，确保对施工现场百分百到位监察，同时还做好每周和每月的现场检查总结。在

现场检查中，安监人员严格执行《中山供电局反习惯性违章督查实施办法》，深挖施工过程

中的习惯性违章行为。多年来，均实行安监人员到达现场监察，合格率达 100％。

中国古语有云：“工欲善其事，先必利其器。”火炬开发区供电公司深明此理，十分重视

做好安全工器具维护管理工作，确保其状况良好。该公司坚持每月一次检查安全工器具的状

况，督促生产班组做好安全工器具的维护管理、定期轮检工作，及时更换不合要求的安全工

器具，确保安全工器具在健康状态下使用，确保人身安全；同时坚决整治违章建筑，营造良

好的供电环境；严格按照国家《电力设施保护条例及实施细则》的规定及省、市有关文件的

要求，坚持不懈地开展此项工作。其间，该公司除了向群众、用户宣传相关政策，做好思想

解释工作外，还加强与区安委会、区执法分局等有关部门的联系沟通，争取政府部门、社会

各方对该项工作的支持，督促责任部门对违章建筑进行整改，做好资料归档管理、汇报工作。

2007 年 9 月，中山广盛运动器材有限公司和中山金源高精密科技有限公司的高层，在

接受《中山日报》记者采访时表示，火炬开发区供电公司不是为了一家企业，而是在为整个

火炬开发区的企业服务、为整个火炬开发区的企业相互协调、全力帮助，因而所有的企业都

在其帮助下，顺利发展。

自 1998 年公司合并组建以来，火炬开发区供电公司扎实开展各项工作，各项业务不断

向前发展。至 2016 年，该公司年供电量达亿千瓦时，安全工作实现 4 项重大事故为零的目

标，为整个中山火炬开发区的经济发展发挥了极其重要的基础作用；企业文化建设得到了和

谐发展，整个公司呈现出强大的凝聚力，带动公司各方面的工作不断向前迈进。

有意思的是，在采访过程中记者曾多次追问，20 多年来，火炬开发区的供电事业历经

了哪些重大事件、关键发展节点，可洪澄波、孙茂容、肖康生等几位各个时期的亲历者都回

答说，中山火炬开发区的电力建设，每一步都十分关键，20 多年来，他们在不断架设新线

路和不断扩容旧线路中度过。

正如那句名言所说，“罗马不是一天建成的”。中山火炬开发区的电力建设，也是在一步

一个脚印地助力地方经济发展。
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