
李汉章——勤政为民的基层干部典范

李汉章（1927—1980），广东省新会县荷塘公社（今属江门市新会区）人。1952年 4

月参加新民主主义青年团，同年 10月加入中国共产党，曾任永宁乡农会副主席、新民主主

义青年团支部书记、民兵中队长。1954年任永宁乡党支部书记，1956年任中山县第十三区

区委委员。1961年任小榄区永宁公社党委副书记兼社长。1962年以后，历任小榄公社党委

委员、永宁大队党总支书记、民兵营教导员。1980年 5月 20日因病逝世，终年 52岁。

如果说，中山市小榄镇是广东省社会主义新农村建设的排头兵，那么，小榄镇永宁社

区则是排头兵中的佼佼者！今日的永宁社区，工业区规划有序，商住楼布局合理，社区内

到处都是先进的体育馆、戏院、医院等康乐设施，优雅洁净的老人活动中心和环境优美、设

备一流的中小学校园，公路上汽车奔驰，河涌上轮船往来。夜间灯火通明，人群熙熙攘攘。

“全国十大首富村”“中国百强村”“全国先进基层党组织”“全国学习型社区”“全国

群众体育先进单位”“广东省文明单位”“广东省‘六好’平安和谐社区”“社会主义新

农村建设中排头兵的排头兵”……永宁社区处处呈现出富庶、文明、安宁的繁荣景象。

翻身不忘共产党，饮水不忘掘井人。人们永远怀念已故的前永宁大队党总支书记李汉

章。“宁失黄金千百两，不愿死去李汉章……”。1981年 6月 11日，《南方日报》头版头条

发表题为《基层干部的一代英才》的报道，高度赞扬李汉章攻坚克难的创业精神，无私无畏

追求真理的思想境界，以人为本、执政为民的优秀品质，

永宁原是个人多地少、贫穷落后的乡村。1954年，李汉章担任中共永宁乡支部书记后，

明确把坚持走农工商综合发展，壮大集体经济，富裕百姓定为党支部的宗旨。然而，真理

总是与谬误同行，而且错误往往先于正确而存在。20世纪 50年代中叶农业合作化时期，由

于超越生产力发展的实际，违背了群众自愿互利的原则，致使生产受到很大破坏。这一年

全社人均分配只有 50多元，七成社员超支，生活困难，社里也负债 30多万元，有 200多

个社员划着小艇到省人民政府请愿退社。1958年“大跃进”期间，由于追求高速度，急于

实现农业机械化，结果机械化没搞成，还浪费了社员的投资，群众气得指着李汉章骂：

“你这小子没出息，指望你兴家，却把真金白银弄成了废铁！”后来经过好几年的努力，

才还清了社员这笔投资债。这两次挫折，李汉章开始大彻大悟：不着力发展生产，热衷于

追求高级组织形式，势必导致破坏生产力而劳民伤财；组织群众搞生产，不懂科学技术，

不讲经济效益，靠主观愿望蛮干一通，非失败不可。于是，他痛下决心，改进领导作风和

工作方法，凡事注重调查研究，一切从实际出发，带领群众开拓而扎实地构建集体经济基

础。

李汉章集思广益，发动干部和群众多出主意。大家一致认为，从永宁现状出发，要改

变永宁面貌，应从改造高沙田入手，把本队 500亩高沙田降低为中沙田，以便于灌溉和实

施先进耕作技术，提高粮食和甘蔗的单产。李汉章到现场进行认真观察和思考，估计须将

这些高沙田削低两米，才能达到排灌自如。可是难题来了，这么多泥土往那里放？如果要

搬到 20多里的海滩去，所耗费的劳动力不堪承受。怎么办？有人提议：“我们不是有个小

砖窑吗？可用削出的泥土扩充烧砖制瓦搞副业，这样既可降低田面，又能赚钱，岂非一举

两得？”这一提议使李汉章醒悟过来，对大家说：“这个提议很中用，可以增建砖窑两三

个，从烧砖副业收入中积累资金，再逐步扩大其他多种经营项目，路子就越走越宽了。”

计议已定，他划艇到番禺县请来师傅，增建了 3座土砖窑。扩大砖瓦生产的当年，收入 7万

多元，得纯利 2.6万元，第二年收入增至 25万元，得纯利 6.4万元。

李汉章首次尝到实事求是的甜头，感受到群众智慧的巨大力量。他四处调查研究，了

解市场和原材料供应情况，请教内行，回来与干部们研究，决定创办集体企业，订出队办

企业的几条原则：一、投资要少，收益要大；二、原材料不依赖国家供应，产品纳入国家销

售计划；三、有利于发展农业生产，改善社员生活。



在大家一致通过后，他们先后办起了金鱼场、花圃、制锁厂、机电厂、粮油加工厂等一批

企业，建立了自己的建筑队。短短几年间，永宁企业从无到有，从少到多，效益显著，规

模日益扩大。他们利用企业所得利润架设高压电网，购买农机，持续进行农田基本建设，

对那些废基残堑，浅涌荒氹，进行平整造田，增加了近千亩稻田。到 1965年，工副业收入

占全乡总收入的三分之一，社员收入比 1957年增加两倍，永宁初步走上了农工贸综合发展

的路，为以后的发展打下了坚实的经济基础，永宁群众开始异口同声地称赞李汉章是个好

当家，此后生产积极性更加高涨。

然而，“四清”运动期间，永宁模式遭到极左思想的攻击和抵制，说李汉章发展工副

业生产是“不务正业，带头走资本主义道路”，说种花、养金鱼出口是“为资产阶级小姐

少爷服务”，还指责永宁“烟囱这么高，但甘蔗这么矮”，是“以钱为纲的资本主义典

型”，下令关闭。

有一天，公社来电话通知，说上头经济部门来了一位“大员”，要到永宁调查经济领

域内的两条路线斗争表现。这位“大员”到场区跑了一圈，就找麻烦来了。他背了一段毛主

席语录后，有理有据地说：“为什么人服务的问题，是革命的根本问题。你们养金鱼、种鲜

花，育盆景出口，为皇室才子佳人和资产阶级公子小姐服务，是严重的立场问题，犯方向

性的错误！”李汉章以理回敬他说：“我是个胸无点墨的大老粗，不像你首长饱读马列著

作而理论丰富。不过，我还是听闻一些常识，说商品本身不存在阶级性，它可以为资产阶

级服务，也可以为无产阶级服务；我们生产的不是违禁毒品，而是五湖四海广受欢迎的金

鱼花木；商品出口，管他什么人享用，只要赚到外汇，用于社会主义建设，这难道不是为

无产阶级服务吗？什么立场问题？方向错在哪里？”

李汉章不买这个账，他认为农民以种养为主，有主必有副。花是社员种出来的，金鱼

是社员养的，用自己土地上的泥土烧砖制瓦，是正当副业，还为国家挣回外汇，有何差错

他打定主意，这些企业，既不停办，也不交出。工作队某些领导发火了，觉得要拔掉永宁

这面“资本主义黑旗”，非整倒李汉章这个“黑旗手”不可。他们认为，永宁家大业大，

油水多，当支书的李汉章，很可能是一条吞了不少财物的“大鲨鱼”。然而，经过明察暗

访，他们感到极度意外，发现这个富裕大队里的领头人不仅不富裕，日子过得还比不上许

多社员，他的长女和次子成年后，也只是安排在生产队里劳动。查不到他的经济问题，就

转查其他方面的：一查政历，是清如水、白如灰；二查思想作风，是严于律己、宽以待人；

三查群众关系，是众望所归。他关心群众疾苦，社员办喜事，请他不一定到；社员办丧事

不请他自来帮忙。他身体不好，却主动给受伤和生重病的社员输血。

“我不为自己，对得住天”，这是李汉章说得最多、最直白的话，也是他立身处世的

哲学，他是这么说的，也是这么做的。正因为如此，在“四清”运动以及以后的“文化大

革命”十余年错综复杂的政治运动里，李汉章不仅得到人民群众的大力支持，许多工作队

员反过来也暗中支持和保护他。

李汉章为人谦虚、知人善任，有“爱才如命”的誉称，敢于将被打成“牛鬼蛇神”的

花圃专家学者聘请到大队的花圃场当师傅——“一个能干的师傅，能开创一个新局面；一

个优秀的管理人员，能搞活一个企业。办企业当然要依靠广大职工，但尖子永远不能忽

视。”正是这种对人才的重视，多年来，他们创办的企业，办一个成功一个，效益显著。

1980年 5月 20日，中共永宁大队党支部召开党员干部代表大会，李汉章在台上慷慨陈

词：“20多年来，我们经历千辛万苦才摸索出这条农工商综合发展的道路，一些人把资本

主义、修正主义等一顶顶帽子往我们头上戴，设法将我们扼死，今天，我们终于胜利了，

但我们不能骄傲自满，现在还是低标准的富裕。我们要继续努力前进，争取富上加富，为

社会主义多作贡献……”说到这，突然心脏病发，这位坚忍不拔、掌权为民的党总支书记

猝然倒在讲台上。



李汉章逝世了，为村集体创造了千万元家业，留下了一位共产党员“入党为公，掌权

为民；群众不富，当干部暴富，是当干部的耻辱”的人生格言，开创了永宁村领导班子

“入党为公，掌权为民，为党争辉，为民造福”的思想境界，营造了村民“一心为公，艰

苦奋斗，拼搏进取，无私奉献”的永宁人精神，为永宁经济社会发展奠定了坚实的物质基

础与思想基础。
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